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ค าน า 

เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ  ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆการ

ป้องกันการทุจริตคือการแก้ไขปัญหาการทุจริตท่ียั่งยืนซึ่งเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบพนักงานและผู้บริหารทุก

คนและเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้

ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับ

ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน า

เครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้  โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง

ของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงาน แต่อย่างใด 

องค์การบริหารส่ว นต าบล ทุ่งมะพร้าว  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคล่ือน

หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเส่ียงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือ

หนึ่งในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ  ตามค าส่ังคณะรักษาความสงบแห่งชาติท่ี 

๖๙/๒๕๕๗ ลงวันท่ี ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบท่ี

ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการ

มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งมะพร้าวจึงได้ด าเนินการประเมินความเส่ียงในองค์กรขึ้นเพื่อให้หน่วยงาน

มีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่ง

เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งมะพร้าว 

กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 
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ประเมินความเสี่ยงทุจริต 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ดังนั้น
การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
จะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริตตลอดจนการ สร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมา
ใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีท่ี
พบกับการทจุริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น  หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนจะ
เป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงาน แต่อย่างใด 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบหรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต  ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
๒. การบริหารจดัการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความเส่ียงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้
และยอมรับจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้ ) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ลักษณะก ากับติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทานเป็นลักษณะ Post-Decision  

๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กรตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ (Committee of 

Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับมาต้ังแต่เริ่มออก
ประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ ส าหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการที่ ๑ องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหารมีอ านาจการส่ังการชัดเจน 
หลักการที่ ๔ องค์กรจูงใจรักษาไว้และจูงใจพนักงานองค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการ

ควบคุมภายใน 
หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม 
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หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบท่ี ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
หลักการที่ 1๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม 
หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
องค์ประกอบท่ี ๔ สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  
หลักการที่ ๑๓ องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ ๑๔ มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
หลักการที่ ๑๕ มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบท่ี ๕ กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ 1๗ ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
ท้ังนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function 

(มีอยู่จริงและน าไปปฏิบัติได้ ) อีกท้ังท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กันจึงจะท าใ ห้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล  

๔. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีน าไปสู่การทุจริตประกอบด้วย Pressure / Incentive หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆคุณภาพการควบคุมก ากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุด อ่อนและ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี
สามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle)  

๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งมะพร้าวจะแบ่งความเส่ียงออกเป็น ๓ ด้านดังนี้  
๕.๑ ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรือ

อนุญาตอนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

๕.๒ ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี  
๕.๓ ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
 
 
 
 

การพจิารณาอนมุตั ิอนญุาต 

การใชอ้  านาจและต าแหน่งหนา้ท่ี 

การใชจ้่ายงบประมาณ และการบรหิารจดัการทรพัยากร 
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6. ขัน้ตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขัน้ตอน 
 1. การระบุความเส่ียง 
 2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
 3. เมทริกส์ระดับความเส่ียง 
 4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 5. แผนบริหารความเส่ียง 
 6. การจัดท ารายงานเฝ้าระวังความเส่ียง 
 7. จัดท าระบบการบริหารความเส่ียง 
 8. การจัดท ารายงานการบรหิารความเส่ียง 
 9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารความเส่ียง 
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การประเมนิความเสี่ยงทุจรติ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
ขัน้ตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงทุจริต ด้าน 

✔ 1. ความเส่ียงการทุจริตด้านท่ีเกี่ยวข้องกับการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต 

✔ 2. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหนง่หน้าท่ี 

✔ 3. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 ความเสี่ยงการทุจริตด้านท่ีเก่ียวข้องกับการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 
- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

- ✔ 

2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
- ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดีความชอบ การแต่งต้ัง โยกย้าย การ
ด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

- ✔ 

3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
- เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่า
เบีย้เล้ียง ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

- ✔ 

Know Factor คือ ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือ คาดว่าเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว 
Unknown Factor คือ ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามี
โอกาสเกดิ 
ขัน้ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ

อนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 
✔    

2 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดีความชอบ การแต่งต้ัง โยกย้าย 
การด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

✔    

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน 
ค่าเบีย้เล้ียง ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

✔    
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ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร 
สีเขียว: ความเส่ียงระดับต่ า 
สีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างการปฏิบัติงาน
ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สีส้ม : ความเส่ียงระดับสูงเป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลาย
ขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
สีแดง: ความเส่ียงระดับสูงมากเป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนท่ีไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบ
ได้ชัดเจนไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  

น าโอกาส / ความเส่ียงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเส่ียงระดับสูงจนถึงความเส่ียงระดับสูงมากท่ีเป็นสี
ส้มและสีแดงจากตารางท่ี ๒ มาท าการหาค่าความเส่ียงรวมซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังท่ีมีค่า
คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีค่า ๑-๓ เช่นกัน  
ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ  

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

ค่าความเสี่ยง
จ าเปน็ รุนแรง 

1 การพิ จ ารณาตร วจสอบและ เสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต  ไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

2 2 4 

2 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
เช่น การประเมินความดีความชอบ การ
แต่งต้ัง โยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 
เป็นต้น 

2 2 4 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่า
เช่าบ้าน ค่าเบีย้เล้ียง ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ี
พัก 

2 2 4 

 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความเป็นจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขัน้ตอนหลัก 
Must 

กิจกรรมหรือขัน้ตอนรอง 
Should  

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ของการอนุมั ติ  อนุญาต  ไม่ ด า เนิ นการ
ตามล าดับค าขอ 

2 2 

2 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น 
การประเมินความดีความชอบ การแต่งต้ัง 
โยกย้าย การด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

2 2 
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ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขัน้ตอนหลัก 
Must 

กิจกรรมหรือขัน้ตอนรอง 
Should  

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบีย้เล้ียง ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพกั 

2 2 

 
3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
ระดับ 3 : เป็นขัน้ตอนหลักของกระบวนการ และมีความเส่ียงทุจรติสูง 
ระดับ 2 : เป็นขัน้ตอนหลักของกระบวนการ และมีความเส่ียงทุจรติท่ีไม่สูงมาก 
ระดับ 1 : เป็นขัน้ตอนรองของกระบวนการ 
 
ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
1 การพิ จ ารณาตร วจสอบและ เสนอ

ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต  ไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

 X  

2 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
เช่น การประเมินความดีความชอบ การ
แต่งต้ัง โยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 
เป็นต้น 

 X  

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่า
เช่าบ้าน ค่าเบีย้เล้ียง ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ี
พัก 

 X  

 
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ 3 : มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากบัดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงินใน
ระดับท่ีรุนแรง 
ระดับ 2 : มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากบัดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงินใน
ระดับท่ีไม่รุนแรง 
ระดับ 1 : มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรยีนรู้/องค์ความรู้ 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงทุจริต 
ค่าระดับความ

เสี่ยงต่ า 
ค่าระดับ

ความเสี่ยง
ปานกลาง 

ค่าระดับ
ความเสี่ยงสูง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม่
ด าเนนิการตามล าดับค าขอ 

ดี ✔   

ความไม่โปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล เช่น  การประเมินความดี
ความชอบ การแต่งต้ัง โยกย้าย การ
ด าเนนิการทางวินัย เป็นต้น 

ดี ✔   

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น  ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเ ล้ียง  ค่า
พาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

ดี ✔   

ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตแบ่งเป็น ๓ ระดับดังนี้  
ดี: จัดการได้ทันทีทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง  wม่กระทบถึงผู้ใช้บริการผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสียทาง
การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่  มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้  กระทบถึงผู้ใช้บริการผู้ รับมอบผลงานองค์กร แต่
ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
อ่อน: จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย  มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ /ผู้รับมอบ
ผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 

กรณีท่ีหน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเส่ียงในตารางท่ี ๔ ไม่พบว่าความเส่ียงอยู่ในระดับสูง
ค่อนข้างสูงปานกลางเลย แต่พบว่าความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับต่ าแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวัง
ความเส่ียงการทุจริตหรือค่อนข้างต่ าให้ท าการจัดท า 

ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเส่ียง 
แผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันเพือ่ไม่ให้เกิดการทุจริต 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ

การอนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค า
ขอ 

-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจนและเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้
เป็นแนวทางเดียวกัน 
-ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตามล าดับ
ค าขอ 
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ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันเพือ่ไม่ให้เกิดการทุจริต 
2 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น 

การประเมินความดีความชอบ การแต่ง ต้ัง 
โยกย้าย การด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

-จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือ
ส่ังการท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล  กิจกรรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบีย้เล้ียง ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพกั 

-จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือ
ส่ังการท่ีเกี่ยวข้อง  และกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
วินัยพนักงานส่วนท้องถิ่นให้กับผู้บริหารท้องถิ่น
สมาชิกสภาท้องถิ่นและเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน  การ
เบิกเงินราชการ 

 
ขัน้ตอนท่ี 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานการเฝ้าระวังความเส่ียง 

ท่ี มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้
เกิดการทุจริตและป้องกัน
ความเสี่ยงผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 -จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ให้ละเอียดชัดเจนและเผยแพร่
ให้เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานได้รับ
ทราบและถือปฏิบัติให้เป็น
แนวทางเดียวกัน 
-ก าชับให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามล าดับค าขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาต  ไ ม่ ด า เ นิ น ก า ร
ตามล าดับค าขอ 

✔   

2 -จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริม
ด้านคุณธรรมจริยธรรม
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบกฎหมาย  หนังสือส่ัง
การท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคล  กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นและเจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงาน 

ค ว า ม ไ ม่ โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก า ร
บริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดีความชอบ 
การแต่ง ต้ั ง  โยกย้ าย  การ
ด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

✔   
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ท่ี มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้
เกิดการทุจริตและป้องกัน
ความเสี่ยงผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

3 -จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริม
ด้านคุณธรรมจริยธรรม
กิจกรร มให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบกฎหมาย  หนังสือส่ัง
การท่ีเกี่ยวข้อง  และกิจกรรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
พนักงานส่วนท้องถิ่นให้กับ
ผู้บริหารท้องถิ่นสมาชิกสภา
ท้องถิ่นและเจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงาน การเบิกเงินราชการ 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็น
เท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ย
เล้ียง ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพกั 

✔   

สถานะสีเขียว: ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม  
สถานะสีเหลือง: เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง แต่แก้ไขได้ทันท่วงทีตามมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / 
กิจกรรมท่ีเตรียมไว้แผนใช้ได้ผลความเส่ียงการทุจริตลดลงระดับความรุนแรง < ๓  
สถานะสีแดง: เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรมเพิ่มข้ึนแผน
ใช้ไม่ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตไม่ลดลงระดับความรุนแรง > 3 
ขัน้ตอนท่ี 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
ตารางท่ี 7 ตารางจัดท าระบบความเส่ียง 
7.1 (สถานะสีเขียว) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนนิการตามล าดับค าขอ 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดีความชอบ การแต่งต้ัง โยกย้าย การ
ด าเนนิการทางวินัย เป็นต้น 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

เบิกเงนิราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่า
เบีย้เล้ียง ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
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ขัน้ตอนท่ี 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 

ท่ี สรุปสถานะความเสี่ยง (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

- - 

2 ความไม่โปร่งใสในการบรหิารงาน
บุคคล เช่น การประเมินความดี
ความชอบ การแต่งต้ัง โยกย้าย 
การด าเนินการทางวนิัย เป็นต้น 

- - 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเล้ียง ค่า
พาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

- - 

 
ขัน้ตอนท่ี 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเส่ียง 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งมะพร้าว 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง แผนบริหารความเส่ียงการทุจรติ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
 
โอกาส/ความเส่ียง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต  ไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 
ความไมโ่ปรง่ใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดีความชอบ 
การแต่งต้ัง โยกย้าย การด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเล้ียง ค่าพาหนะ ค่า
เช่าท่ีพัก 

สถานะของการด าเนินการ
จัดการความเส่ียง 

(  ) ยังไมไ่ด้ด าเนนิการ 
( / ) เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
(  ) เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
(  ) ต้องการปรบัปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
(  )  เหตุผลอืน่ๆ (โปรดระบุ)..................................................... 
 

ผลการด าเนินงาน สถานะความเส่ียงการทุจริตองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งมะพร้าว ประจ าปี
งบประมาณ 2565 สถานะความเส่ียง สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ า 
แต่ให้เฝ้าระวงัและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
- มีการเน้นย้ าในการประชุมประจ าเดือนพนกังานประจ าทุกเดือน 

 


